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ABSTRACT

The goal of the European project ALTERFOR was to find robust strategies concerning forest management that would be resistant to challenges
of the 21* century, and support their transfer into practice. The Research, Integration and Utilization (RIU) model was applied to organize the
transfer. While this model was applied in nine countries, this paper deals only with experience from Slovakia. We simulated for four climate
scenarios and three management strategies, which ecosystem services would be provided by different forest management models for the next
100 years. While the simulation was done independently of integration, the integration phase provided a forum for not only involving the key
actors in project research but also a platform for transferring the scientific knowledge to these actors. Utilization of the results and their transfer
into action was in the hands of powerful actors. We found that the results as a whole were not transferred, but rather some pieces of knowledge
(e.g. the transparent and newly developed modelling methods for provisioning of ecosystem services). In summary, as a part of interest-oriented
communication only selected scientific information was reinserted into the existing knowledge and experience of actors, and thereby shaped
their potential actions (e.g. requesting scientific consultation).

For more information see Summary at the end of the article.
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uvoD znatkov do praxe st vo véeobecnosti najmé bariéry pravneho a eko-

nomického charakteru (napr. dostupnost finanénych zdrojov), bariéry
V praxi Castokrdt pozorujeme neprepojenost medzi praxou a (naj-  y podnikatelskom priestore (napr. obava z ohrozenia vyrobného ta-
novsimi) vedeckymi poznatkami v roznych sektoroch hospodarstva. jomstva) alebo bariéry vo vyskumnych intitdcidch a univerzitich

Tzn., Ze na jednej strane sa v praxi nevyuzivaji vedecké poznatky, (napr ngro¢nost a administrativne zatazenie vedeckych pracovnikov)
alebo na strane druhej vedeckd komunita Castokrdt nekladie doraz (g \&friovA 2014; BALIKOVA, SALKA 2021).

na dokladnu diseminéciu, vyuzitie alebo aplikaciu svojich vysledkov

v praxi (napr. CORNELL et al. 2013; BOWEN 2015; Gray et al. 2015).  Na eurdpskej trovni boli Eurépskou komisiou na podporu prenosu
Vo véeobecnosti mozno najst v literatire mnozstvo dovodov sposobu- ~ poznatkov do praxe a odbiranie bariér v poslednych dekédach zave-
jucich dant situdciu, ako napr. v pripade prenosu technologickych po- dené podporné akcie a vedecké programy ako napr. program Horizont
znatkov do praxe existujii technické, organizacno-ekonomické alebo 2020 zaloZeny na participacii rozlicnych aktérov (StevaNov, Krort
systémové bariéry (MAZURKIEWICZ, POTERALSKA 2017). Konkrétne ~2021). Zékladnou myslienkou tohto pristupu je, Ze prijimanie alebo
v pripade Slovenska, pri¢inami komplexného a zlozitého prenosu po- ~ VyuZivanie vysledkov vedeckého vyskumu v praxi priamo suvisf so za-
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pojenim roéznych aktérov z politiky a praxe do procesu vyskumu a ge-
nerovania vedomosti (napr. JASANOEF 2006; HuzzArD 2018). Tzn., ze
samotna dostupnost vedeckych vysledkov vedie k priamemu prenosu
vedeckych poznatkov do politickej praxe (GRUNDMANN 2009). Avsak
tento jednoduchy linedrny model prenosu poznatkov je casto kriti-
zovany z viacerych dévodov, napriklad pretoze sa podcenuju zaujmy
a moc politickych aktérov, vyuzitie vedeckého rieSenia nezavisi len
od jeho vedeckej kvality, ale aj od uZito¢nosti pre politickych aktérov
a podobne. Z tychto déovodov nie je jednoduché rozlisit medzi tym,
¢o je veda a Co politika a ¢o prebieha medzi tymito dvoma sférami
(CornELL et al. 2013; STEVANOV et al. 2013). Na lepsie pochopenie
tychto procesov medzi vedeckym vyskumom a politickym vyuzitim
vyvinuli BOCHER, KrROTT (2016) Model pre vyskum-integraciu-vyu-
zitie poznatkov v praxi (RIU), pomocou ktorého je mozné analyzovat
sféru tvorby vedeckej expertizy a vyuzivanie vedy politickymi aktér-
mi. Tento model pre transfer znalosti do praxe sluzi ako usmernenie
pre konceptualizaciu a organizovanie interakcie medzi vyskumnikmi
a zainteresovanymi aktérmi. Hlavnym predpokladom modelu je, ze
v ramci komunika¢ného procesu, t. j. prenosu poznatkov medzi vy-
skumom a praxou, dochddza k zac¢leneniu vybranych informacii a vy-
sledkov vyskumu do uZ existujicich vedomosti konkrétnych (klaco-
vych) aktérov (STEvaANOV, KrROTT 2021).

Na zaklade uvedeného v ramci projektu ALTERFOR (Alternativne
modely a robustna podpora rozhodovania pre obhospodarovanie lesov
v buducnosti) programu Horizont 2020 prebiehal prenos poznatkov
medzi vyskumom a lesnickou praxou v sulade s analytickym modelom
RIU (in sensu BOCHER, KROTT 2016). V ramci projektu ALTERFOR
boli zapojeni rozni aktéri so zaujmami v lesnom hospodarstve (LH)
do vyskumu a generovania poznatkov ohladom alternativinych mode-
lov hospodarenia v lesoch a sposobov, akymi mozu ovplyvnit posky-
tovanie ekosystémovych sluzieb (ES) v celej Eurdpe. Cielom projektu
bolo teda najst robustné pristupy k hospodareniu v lese, ktoré budu
rezistentné voci vyzvam 21. storocia (napr. klimatickej zmene, rasttce-
mu dopytu po energiach z obnovitelnych zdrojov) a zaroven podporit,
resp. ulah¢it prenos ziskanych poznatkov do praxe prostrednictvom
modelu RIU. Predpokladom RIU modelu bolo, Ze v rdmci komuni-
ka¢ného procesu ohladom vyberu najvhodnejsieho modelu hospoda-
renia v lese dochddzalo k zac¢leneniu informacii a vysledkov vyskumu
do uz existujucich znalosti zainteresovanych aktérov v desiatich eu-

ropskych a jednej azijskej krajine. Zatial ¢o model RIU bol aplikovany
na rieSenie zdujmov zainteresovanych stran v LH, délezitou otazkou
bolo, ¢o sa stane s vedeckymi poznatkami v priebehu komunika¢ného
procesu charakterizovaného roznymi aktérmi s roznymi zdujmami vo
vyuzivani lesov (STEvaANOV, KROTT 2021): poskytne veda jedno riese-
nie, ktoré poslizi véetkym zdujmom, alebo ma moc prindtit odlisné
zadujmy k jedinému kompromisu, rieSeniu? Cielom predlozeného pri-
spevku je v tejto stivislosti poskytniit hibkové vysvetlenie tohto preno-
su poznatkov na priklade zaujmového tizemia Podpolanie, Slovensko.

Charakteristika modelu RIU

Model RIU chépe prenos vedeckych poznatkov ako spojenie medzi vy-

skumom (R), integraciou (I) a vyuzitim (U) (BOCHER, KrROTT 2016).

Vedecké poznatky st produkované v systéme vedy (vyskum) a vedec-

ky podloZené riesenia problémov su vyuzivané v praxi (politickymi)

aktérmi (vyuzitie). Inymi slovami, tito aktéri preberaju vedecké infor-
macie v nezmenenej podobe a zakotvuju ich do svojich existujucich
vedomosti a skusenosti, takze vznikaju nové poznatky. Ked k tymto
novym poznatkom aktér prida este svoj vlastny, zaujmovo orientovany
usudok, vytvori zaklad pre potencialnu akciu. Tato potencialna akcia
sa mozZe, ale aj nemusi zmenit na redlnu akciu v ramci jej vyuzitia.

Av$ak medzi tymito dvoma sférami (vyskum a vyuzitie) neexistuje au-

tomatické prepojenie, preto na rozdiel od linearnych modelov model

RIU zdoéraznuje dolezitd sféru integracie ako $pecialnu ¢innost, resp.

krok, ktory lezi medzi vyskumom a vyuzitim (obr. 1):

a) Vyskum je proces, ktory produkuje $pecificki formu vedomosti,
vedecky akceptovanych principov, metdd a noriem. Vyskumny
proces pozostava z nasledujucich krokov (ATTESLANDER 1995;
KROMREY 2002; SCHNELL et al. 2008): 1. identifikdcia vyskumnych
otazok, 2. definicia cielov vyskumu, 3. vyvoj vyskumnych metdd,
4. zber udajov a analyza udajov, 5. vedecky vyklad.

b) Integracia je smerovanie vyskumu k praktickému problému s cie-
lom opisat problém a tspesne ho vyriesit. Tato orienticia je oboj-
smerna: na jednej strane je potrebné preskumat a pouzit na vyber
vyskumnych otdzok dopyt praxe po vedecky podlozenych riese-
niach, na druhej strane sa vysledky vedeckého vyskumu vyberaju
podla ich relevantnosti pre prax (BOCHER, KrRoTT 2016). Inymi
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Transfer of scientific knowledge from research into praxis via integration (Source: STEVANOV, KROTT 2021, used with permission)
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slovami, integracia spdja vedecké dokazy s oc¢akavaniami a Zela-
niami (politickych) aktérov bez toho, aby sa pozmenili alebo zme-
nili vedecké vysledky vyskumu.

c) Vyuzitie znamend pouzitie vedeckych poznatkov aktérmi v pra-
xi. Aktéri sa sami rozhoduju, aky druh poznatkov a kolko z nich
chcu pouzit. Mozu tiez prinutit ostatnych aktérov, aby tieto ve-
decké informdcie vyuzivali. VyuZitie zahfia aj pouzitie vedeckych
poznatkov v rdmci vedeckého diskurzu. Vyuzitie za¢ina dodanim
kone¢ného média na prenos informécii aktérom (BOCHER, KROTT
2016). Pod informaciami modzeme rozumiet vedecké odportacania
(politickym) aktérom vo forme pisomnej spravy, brozury, navrhu
novych regula¢nych schém a noriem, implementacnej prirucky
alebo vo forme vedeckych vystupov (napr. vedecké ¢lanky, vedec-
ké konferencie).

Viacero usmerneni pre vedu a prenos znalosti uvadza, ze pre prenos
znalosti je klu¢ovd prave komunikdcia (napr. MoLL, ZANDER 2006;
UGoLINI et al. 2015). Komunikacia vedy je délezitou ¢iastkovou tlo-
hou prenosu vedomosti, av§ak ovela dolezitejsim aspektom, ktory tre-
ba zvazit, je prepojenie vedecky podlozenych informacii so zdrojmi
(moc, financie) politickych a praktickych aktérov. Ak s vedecky pod-
lozené informdcie uZito¢né pre aktérov a ich zaujmy, ti potom vyuziju
svoje zdroje na podporu vyuZivania vedeckych poznatkov v ich $peci-
fickej oblasti (BOCHER, KrROTT 2016). Podla pristupu zameraného na
moc aktéra (KROTT et al. 2014) sa moc vztahuje na schopnosti aktéra
realizovat rieSenia v praxi aj proti voli inych aktérov. Inymi slovami,
model RIU ide o krok nad ramec existujicich faktorov pouzivanych
na urcenie uspe$nosti prenosu poznatkov, ktoré sa rozsiria tak, aby
zahrnali aktérov, ktori su prijemcami vedeckych vysledkov o ich zauj-
my a moc (BOCHER, KroTT 20144, 2014b; KroTT 2012). Tzn. prenos
poznatkov je proces pohdiiany mocou a zdujmami zainteresovanych
aktérov (Do et al. 2020). V rdmci procesov prenosu vedeckych infor-
macii (vyskum) do praxe (vyuzitie), vedecké zddvodnenie a moc akté-
rov zostavajui oddelené, ale prepojenie medzi nimi vznika integraciou
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(obr. 1). Zamerom predlozeného prispevku je preto poskytnit hib-
kové vysvetlenie tohto prenosu poznatkov do praxe prostrednictvom
analyzy nasledovnych hypotéz:

H1: V rdmci procesu integracie si niektoré informdcie tykajice sa
vedeckych vysledkov vynaté z ich teoretického kontextu vyskumného
projektu prostrednictvom zaujmovo orientovanej komunikacie.

H2: V ramci zdujmovo orientovanej komunikacie (sucast procesu in-
tegracie) st niektoré vedecké informacie (H1) vloZené do existujucich
znalosti a skusenosti aktérov a formuju ich potencidlne akcie.

H3: V ramci procesov praktického vyuzitia sa potencidlna akcia (H2)
meni na redlnu akciu prostrednictvom moci aktéra, ktorou bud pod-
poruje, alebo odmieta vedecky podlozené riesenie.

MATERIAL A METODIKA

Analyzu vys$$ie uvedenych hypotéz sme vykonali v ramci projektu
ALTERFOR zameraného na vyskum existujicich a alternativnych
modelov obhospodarovania lesa navrhnutych pre zabezpecenie po-
Zadovanych ES v budtcnosti na priklade experimentdlneho tzemia
Podpolanie.

Charakteristika experimentalneho uzemia

Experimentalnym tizemim na Slovensku bola oblast Podpolania s vy-
merou viac ako 67 tis. ha v Banskobystrickom kraji (obr. 2). Z vymery
67 tis. ha experimentalneho tizemia sa lesy rozprestierajui na 41 tis.
ha (61 %) rozdelenych do troch kategorii lesa: (a) hospodarske lesy
(82,2 %), (b) ochranné lesy (10,5 %) a (c) lesy osobitného urcenia
(7,3 %). Ochranné lesy a lesy osobitného urcenia sa nachddzaju na
severe experimentalneho tzemia. Toto Gzemie spadd pod Chranenu
krajinnu oblast Polana a Chranent polovnu oblast Polana. Lesy pozo-

Ukrajina
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Mad'arska Hisunica keaja
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stavaju zo 67 % listnatych drevin a 33 % ihli¢natych drevin. Konkrét-
ne severna c¢ast experimentalneho Uzemia a tiez vychodna je pokryta
bukovymi a bukovo-jedlovymi lesmi, v nizsich polohach prevladaju
dubovo-hrabové porasty. Na tizemi sa nachddzaju aj hospodarske
listnaté alebo zmie$ané ihli¢nato-listnaté porasty, liky, pastviny, orna
poda a plochy s nelesnou drevnatou vegetaciou. Niektoré casti hor-
skych pastvin a luk s zanedbané a zarastené. Najvacsim subjektom
hospodériacim na lesnej pode st Lesy SR, §. p., ktory vlastnia takmer
49 % experimentdlneho izemia, ale obhospodaruju az 72 % vzhladom
na pomerne vysoku vymeru lesnej pody neodovzdanej pévodnym
vlastnikom. Konkrétne experimentdlne tizemie geograficky spada do
uzemia lesnych sprav Hrochot, Viglas, Polana, Hrinova a Malinec,
ktoré st v sprave Organiza¢nej zlozky Polana (OZ Polana) $tatneho
lesného podniku Lesy SR. K dal$im va¢sim subjektom patria vlastnici
spolocenstevnych lesov vlastniaci priblizne 10 % a obhospodarujtci
20 % experimentalneho tizemia. Okrem uvedenych subjektov je lesna
pdda obhospodarovand fyzickymi osobami.

Polnohospodarska poda na tzemi sa vyznacuje priemernou az niz-
kou produktivitou, ktord je zvac§a obhospodarovand klasickym vel-
koplosnym polnohospodarstvom. So stupajicou nadmorskou vyskou
sa zmen$uju plochy ornej pody. Experimentédlne izemie Podpolanie
je typické laznickym osidlenim, tradi¢nym obrabanim pddy a salas-
nictvom. Napriklad do dnesnych dni sa zachovali jedine¢né terasovité
policka nachadzajtce sa najmé v kopcovitom teréne Hrinovskych la-
zov (PETROVIC, MOJZES 2011). Na danom tizemi sa nachadzaju aj dve
vodné nadrze - Hrinova a Malinec, ktoré su dolezitym zdrojom pitnej
vody pre okolity region.

Aplikacia metéd kvantitativneho vyskumu

Modelovanie a hodnotenie plnenia urovni ES sa v ramci rieSenia
projektu realizovalo viackrat (vykonali sme viacero experimentov).
V prvej verzii boli striktne dodrzané metodické poziadavky projektu
ALTERFOR ako celku. I$lo o overenie prvych dvoch hospodarskych
stratégif, pricom sme pracovali podla pévodne definovanym (Sirsie
koncipovanym) experimentalnym tzemim a ramcami viacerych de-
tailnych, pre potreby Slovenska lokalizovanych scendrov buducnosti.
Realizicia dal$ej verzie vypoctov bola motivovana snahou overit efekt
optimalizacie na urovni zalesneného tzemia na vysledky, ktord bola
nad ramec zdkladnej metodiky projektu. V tomto pripade sme praco-
vali so ziZzenym experimentalnym tzemim lesného celku Podpolanie
podla mensieho poctu scendrov budiicnosti (scendre so zmenou kli-
my) doplnenych o bazovy porovnavaci scenar bez zmeny klimy. Apli-
kovali sme pritom vSetky tri hospodarske stratégie vratane optimali-
zacie. Kontext analyzy modelu RIU v tomto prispevku je zamerany na
tato druhu verziu vypoctov:

a) Réamce budiceho vyvoja definovali scendre: 1) globalna bioener-
gia — mala klimatickd zmena, vy$si dopyt po bioenergiach, vyssia
stabilita lesa, 2) EU bioenergia - strednd klimatickd zmena, stred-
ny dopyt po bioenergidch, stredna ekologicka stabilita lesa, 3) sce-
nér silnej klimatickej zmeny - nizky dopyt po bioenergiach, nizka
ekologicka stabilita lesa, 4) scenar bez klimatickej zmeny a zmien
v dopyte po bioenergiach a stabilite lesa.

b) Tri hospodarske koncepcie definovali spésob priradovania a typ
aplikovanych modelov hospodérenia na trovni lesnych porastov:
1) stanovistne a porastovo predurcené hospodarenie zalozené na
expertnych pravidlich a existujicich modeloch hospodarenia,
2) liberalizované hospodérenie zalozené na voli vlastnikov/ob-
hospodarovatelov lesa a novych alternativnych modeloch hospo-
darenia, 3) hospoddrenie optimalizované na trovni zalesneného
uzemia a reflektujice preferencie plnenia ES zainteresovanych
aktérov, flexibilne vyuzZivajuce existujice aj alternativne modely
hospodérenia.
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c) Na modelovanie vyvoja lesa a kvantifikaciu plnenia ES sa vyuzil
simulator biodynamiky lesa SIBYLA, ktory vyuziva $irokd $kalu
vstupnych podmienok a parametrov (napr. stanoviste, inicidlny
stav porastov, hospodarenie) pre ekosystémové a kybernetické
modelovanie rastu a chovania sa lesa (FABrika 2005). Udaje plat-
nych Programov starostlivosti o les (PSL) v roku 2018 sluzili ako
primarny vstup pre modelovanie vyvoja individualnych lesnych
porastov v ¢asovom horizonte nasledujucich 100 rokov. Modelo-
val sa systematicky vyvoj vSetkych lesnych porastov v podmien-
kach vsetkych scenarov podla vsetkych hospodarskych koncepcii.
V ramci multikriteridlnych analyz bolo na vystupe sledované pl-
nenie piatich ES (produkcia dreva, reguldcia tokov vody v krajine,
reguldcia prirodnych rizik hospodarenia, viazanie uhlika, rekre-
dcia) a biodiverzity lesa s vyuzitim vyskumnikmi navrhnutych
indikdtorov plnenia ES a postupov zaloZenych na $tandardnych
vystupoch simuldtora.

Aplikacia met6d kvalitativneho vyskumu

Analyza aktérov je metdda ziskavania vedomosti o systéme a analyza
vplyvu zmien na systém identifikiciou klucovych aktérov a ich za-
ujmov v systéme (GRIMBLE, WELLARD 1997; ENSERINK et al. 2010).
Na identifikdciu aktérov pre analyzu a integraciu sme pouzili metédu
»snehovej gule, pri¢om sa zacalo tym, Ze jedna osoba menovala dal-
$ich aktérov, aby odpovedali (SCHNELL et al. 2008). Nejde o metédu
ndhodného, ale zdmerného vyberu. Samotny zber udajov prebiehal
prostrednictvom osobnych rozhovorov, skupinovej diskusie a pozo-
rovania:

a) Struktirované osobné rozhovory boli zalozené na presne formu-
lovanych otézkach, ktoré boli v rovnakom poradi kladené vset-
kym respondentom (KOLLARIK, SOLLAROVA 2004; LAMNEK 2010;
HENDL 2016). Medzi vyhody osobného rozhovoru patri napr. bu-
dovanie dovery a vztahu s aktérmi, vSetci aktéri maju moznost vy-
jadrovat sa k rovnakému problému, zhromazdovanie kvalitativ-
nych a kvantitativnych informacii, moznost vysvetlit problema-
tiku, a tak prekonat nedorozumenia, a moZnost porovnatelnosti
odpovedi. Ziskané udaje boli analyzované prostrednictvom ob-
sahovej analyzy (MAYRING 2002; KOLLARIK, SOLLAROVA 2004).

b) Struktirovana skupinové diskusia predstavovala zber tdajov od
viacerych respondentov stcasne. Vyhodou skupinovej diskusie
je uvolnenie racionaliza¢nych schém a psychickych zabran, dis-
kutujtci poskytuji Iahsie svoje postoje a myslienky. Skupinova
diskusia je preto vhodnd pre odhalenie obsahu verejnej mienky
a kolektivnych postojov (LAMNEK 2010; HENDL 2016). Pri apli-
kacii tejto metddy zberu tdajov je dolezitd jej priprava (napr. zo-
stavenie skupiny klu¢ovych aktérov, kontaktovanie a potvrdenie
ucasti), organizdcia (napr. priprava miestnosti, informa¢ného
materidlu), uvitanie (napr. predstavenie ucastnikov a programu
fora), zaciatok (napr. predstavenie problematiky, metodiky), zber
udajov (napr. poloZenie otazok, rozdanie dotaznikov) a zaver
(napr. diskusia).

c) Pozorovanie bola premyslend snaha zistif, ¢o sa naozaj deje
(CLARK et al. 2009; HENDL 2016). Konkrétne pozorovanie pre-
biehalo pocas integracie — 38 osobnych rozhovorov a troch pra-
covnych semindrov (skupinovej diskusie), ¢o predstavovalo okolo
60 hodin pozorovania. Vyhodou bolo, Ze ne$trukturalizované
pozorovanie zvysilo pochopenie komunika¢ného procesu prebie-
hajtceho v experimentalnom uzemi Podpolanie. Zaroven odha-
lilo vlastnosti, spravanie, ndzory, postoje a aktivity aktérov z for-
malneho a neformalneho hladiska, ako aj doplnkové informacie
k analyze aktérov. Krizova kontrola a doplnenie boli kvalitativne-
ho charakteru.
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VYSLEDKY A DISKUSIA

Riesenie projektu ALTERFOR v experimentalnom uzemi Podpolanie
umoznilo vedecku analyzu transferu poznatkov vo vsetkych troch
sférach modelu RIU: vyskum (tedria a empiricky riadend produkcia
vedomosti), integracia (obojsmerna vedecko-praktickd komunikacia)
a jej vyuzitie (implementdcia riadend aktérmi v praxi).

Vyskum: hladanie alternativnych koncepcii obhospodarovania lesa
a modelovanie poskytovania ES

V casti vyskum (tedria a empiricky riadena produkcia vysledkov
a znalosti) sa pre vybrané lesné celky na tizemi Podpolania modelo-
val vyvoj plnenia piatich ES a biodiverzity pre $tyri rozli¢né klima-
ticko-hospodarske-behavioralne scendre a tri hospodarske koncepcie
v obdobi nasledujucich 100 rokov. Vystupom bola identifikdcia cel-
kom desat aktualnych a devit alternativnych modelov hospodérenia
v troch hospodarskych koncepcidch na porastovej Grovni (TUCEK et
al. 2023, v tlaci). Aktudlne bezné modely sa pouzivali v prvej hos-
podarskej koncepcii a reflektovali kategorizaciu a funkéné zamera-
nie, prirodné podmienky, aktudlny stav a ekologicku stabilitu lesa
individudlnych porastov. Pokryvali celé spektrum dnes pouzivanych
pristupov v strategickom planovani hospoddrenia na Slovensku: ak-
tivny-pasivny manazment, ekonomicka-environmentalna orientdcia,
koncepcia rovnovekého a réznovekého lesa ap. Devit alternativnych
modelov hospodérenia v druhej koncepcii nahradzali si¢asné mo-
dely hospodarenia po skonceni ich rubnej doby. Vychadzali pritom
z dvoch rozli¢nych koncepcii: jeden model zmie$anych hospodar-
skych koncepcii (model pre trvalé multifunkéné obhospodarovanie
¢iasto¢ne nerovnovekych zmie$anych porastov) a osem modelov flexi-
bilného lesa vekovych tried (modely pre trvalt a vyrovnanua produkciu
dreva v rovnovekych zmie$anych porastoch flexibilnejsie vyuzivajiuce
dizky rubnych a obnovnych déb a ich kombinacif). V tretej hospodér-
skej koncepcii optimalizovaného hospodarenia boli ciele hospodare-
nia definované alternativne na urovni zalesneného tizemia s vyuzitim
preferencii troch typov zainteresovanych aktérov zistenych v priebehu
integracie (pozri dalej).

Nasledne boli vyhodnotené aj dopady (vysledky) aplikacie jednot-
livych hospodarskych koncepcii na plnenie sledovaného spektra ES
z pohladu rozli¢nych aktérov. V ramci koncepcie bezného a liberalizo-
vaného hospodarenia i§lo len o kontrolu dopadov, avsak v ramci tretej
hospodarskej koncepcii optimalizovaného hospodarenia sa ciele hos-
podarenia pre celé zaujmové tizemie Podpolanie stanovovali, sledovali
a vyhodnocovali tak, aby sa dosiahlo plnenie ES zohladrujuce rozli¢-
né zaujmy (preferencie) zainteresovanych aktérov. Hlavnym zdverom
vyskumu bolo (SEDMAK et al. 2021): (1) len pocitatom podporovand
a objektivizovana optimalizdcia (na rozdiel od obidvoch na pravidlach
zaloZenych hospodarskych koncepcif) moze priniest celkové zlepsenie
plnenia ES (a tym zmiernit alebo aZ prevazit negativny vplyv klimatic-
kych zmien) ako aj zlepsenie ES pozadovanych aktérmi, a (2) optima-
lizované hospodarenie poskytuje rieSenia ,,$ité na mieru® konkrétnym
aktérom s potencidlom zmiernovat konflikty tykajice sa vyuzivania
lesa v pripadoch, ak sa dosiahne konsenzualna dohoda rozli¢nych za-
interesovanych stran na cieloch hospodarenia.

Tento teoreticky a empiricky riadeny proces ziskania poznatkov
(vyskum) prebiehal na jednej strane Gplne nezavisle od aktivit prebie-
hajucich vo fazach integracia a vyuZitie, ale na druhej strane docha-
dzalo k prepojeniu cez integraciu pri vybere klu¢ovych aktérov (pozri
Analyza aktérov) a ich preferencii ohladom ES a modelov obhospoda-
rovania (pozri Pracovné semindre).
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Integracia: prepojenie vyskumu a praxe prostrednictvom rozhovo-
rov a seminarov

Integracia (obojsmernd komunikécia vyskumu a praxe) bola uskutoc-
nena prostrednictvom kooperacie vyskumnikov so zastupcami praxe
cez : (a) identifikdciu a analyzu aktérov vo forme 38 osobnych rozho-
vorov a (b) troch pracovnych semindrov s klu¢ovymi aktérmi v LH.

Analyza aktérov

V ramci analyzy aktérov boli identifikovani klticovi aktéri, ktori na
jednej strane boli zapojeni do projektu ALTERFOR a na strane druhej
boli zahrnuti medzi potencidlnych uzivatelov vysledkov projektu
(napr. vladni aktéri v LH a ochrane prirody, vlastnici a obhospoda-
rovatelia lesov, aktéri reprezentujuci drevospracujuici priemysel vra-
tane vyrobcov energie z obnovitelnych zdrojov, polnohospodarstvo).
V poslednych troch desatroc¢iach vzrastol aj vyznam mimovladnych
aktérov, najma v ochrane prirody. Nasledne boli analyzované ich za-
ujmy ohladom ES, existujuce konflikty a moc, ktora je rozhodujica
pri presadzovani ich zaujmov. Pri analyze aktérov sa vychddzalo z te-
oretického ,,pristupu zameraného na moc aktéra“ navrhnutého Krott
et al. (2014) a adaptovaného na podmienky LH. Hlavnou myslienkou
tohto pristupu je, Ze moc je priamo prepojend s konkrétnymi akté-
rmi v socidlnych vztahoch. Aby bolo mozné moc zmerat, KROTT et
al. (2014) skombinovali pozorovatelné fakty s prvkami moci, ktoré
klasifikovali ako natlak, podnet alebo odradenie, a dominantna in-
formacia (KROTT et al. 2014; GIESSEN et al. 2016). Tieto analytické
kategorie (elementy moci) boli analyzované a poskytli odhad vplyvu
aktérov na obhospodarovanie lesov prostrednictvom $kaly od silny
vplyv (+++), stredny vplyv (++), nizky (+) a Ziadny vplyv (0) (Huso,
KrotT 2015).

Cez analyzu aktérov, ktord vychddzala z 38 osobnych rozhovorov,
bol ziskany prehlad existujucich zdujmov o ES a z nich vyplyvajtce
konflikty, ktoré boli do zna¢nej miery podporované nekoherentny-
mi regulaénymi ako aj nevyhovujicimi ekonomickymi ndstrojmi
(BRODRECHTOVA 2019). Konkrétne zo zisteni vyplyva, Ze aktéri, kto-
rych prijem je zavisly od predaja dreva, sa zaujimaji predov§etkym
o produkéné ES, zatial ¢o ostatni aktéri mali vo vSeobecnosti zdujem
o podporné, regula¢né a kulturne ES. Tato situdcia by nemala byt
prekvapivd, kedze v ramci multifunkéného obhospodarovania lesov
sa prirodzene vyskytuji konflikty zdujmov roznej intenzity. Konflik-
ty zdujmov boli v8ak pohanané najmé nekoherentnymi regula¢ny-
mi nastrojmi, chybajicimi financiami ¢i informac¢nou asymetriou.
Kym vladni aktéri vyuzivali pri presadzovani svojich zdujmov rozne
elementy moci, mimovladni aktéri sa spoliehali najméd na neovere-
né informdcie (napr. vystupovanie v médiach, praca s verejnostou).
V dosledku existujicej mocenskej nerovnovahy medzi aktérmi boli
regula¢né, ekonomické a informacné nastroje lesnickej politiky bud
nevyhovujuce, alebo oslabené réznymi zdujmami. Hlavnym vysled-
kom bolo, Ze aj napriek roznorodosti aktérov vyuzivajucich rozne ele-
menty moci len malo z nich (napr. vladni aktéri v LH, (mimo) vladni
aktéri v ochrane prirody) ma skuto¢nt (formalnu) moc pri obhospo-
darovani lesov. Této situdcia bola Zivnou pddou a profitovali na nej
aktéri s ur¢itymi zdujmami a (neformalnou) mocou, ¢o ¢astokrat spo-
sobilo e$te vacsiu instituciondlnu erdziu, drancovanie zdrojov, zauja-
tost voéi presadzovaniu urditych koalicii zdujmov alebo informa¢nu
asymetriu (BRODRECHTOVA 2023).

Vzhladom na efektivne vysporiadanie sa s mocou v LH vysledky ana-
lyzy aktérov poukazali na naliehavost u¢inného vyuzivania elementov
moci - natlaku (napr. odstranenie nekoherentnosti pravnych pred-
pisov, tzn. vyrieSenie medzi sektorovej spoluprace), podnetov (napr.
rieSenie financovania a planovania v LH) alebo informadcii (napr.
zvy$enie odbornosti riadiacich pracovnikov na vsetkych trovniach
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riadenia v LH, zlep$enie komunikacie LH s verejnostou, modernizo-
vanie planovania v LH, napr. cez po¢itatom podporovanu a objekti-
vizovanu optimalizaciu).

Pracovné seminare

Kym tloha aktérov v rdmci analyzy aktérov vo forme 38 osobnych roz-
hovorov bola pasivna, pracovné semindre predstavovali obojstrannu
vymenu a vyber preferencii ohladom ES a modelov hospodarenia vo
vyskumnej lokalite ako podklad k tvorbe alternativnych modelov hos-
podarenia a ich pocitatom podporovanej optimalizacie.

a) Pracovny semindr v maji 2018 (integra¢né férum 1)

Pre ziskanie spoluprace s klu¢ovymi aktérmi boli oslovené nasledov-
né skupiny aktérov: vladne subjekty v LH, v ochrane prirody, obhos-
podarovatelia a vlastnici lesov, profesijné lesnicke zdruZzenia, mi-
movladdne organizdcie zaoberajuce sa LH, ochranou prirody, obchod-
né spolo¢nosti podnikajtce v LH, aktéri v oblasti polnohospodarstva.
Hlavnym ciefom pracovného seminara bolo poskytnit v spolupraci
s projektovym partnerom LESY SR, §. p., z¢astnenym aktérom in-
formdcie o projekte (vratane aplikovanej metodiky a klimatickych
scendrov) a predstavit vyzvy, ktorym ¢eli su¢asny planovaci proces
pri obhospodarovani lesov. Po ponoreni 30 ti¢astnikov jednodnového
semindra do problematiky boli zozbierané ich preferencie ohladom
ES ako aj nazory na preferované modely obhospodarovania lesa na
Podpolani. Zber udajov o preferencidch zainteresovanych stran ty-
kajtcich sa ES a modelov obhospodarovania bol délezitym krokom
k objasneniu spravania aktérov, ktorého poznanie bolo potrebné pre
néavrh (definovanie) alternativnych modelov obhospodarovania lesa
ako aj stanovovanie cielov pre stratégiu vyuZivajicu optimalizované

H Baseline Klim. zmena/Climate change
Drevo/Wood
Diverzita/Diversity Voda/Water
Rekreacia/Recreation lik/Carbon
Riziko/Risk

Obr. 3.

Dopady klimatickych zmien na plnenie ES (tmavo zeleny polygéon
znazornuje plnenie bez zmeny klimy a hospoddrenia, svetlo zeleny
polygén zobrazuje priemerné plnenie za vSetky preverované klimatic-
ké scendre a hospodarske koncepcie)

Fig. 3.

Impact of climate change on ES provisioning (dark green polygon
depicts provisioning without climate change and change in forest
management, light green polygon depicts average provisioning for all
four climate scenarios and management strategies)
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hospodarenie (pozri Vyskum: simuldcia a hladanie alternativnych
modelov obhospodarovania lesa). Preferencie aktérov boli merané
prostrednictvom Sataysovej matrice, kde poradie vyjadrenia prefe-
rencie medzi dvoma koncepciami riadenia alebo ES sa pohybovalo
od rovnakej doleZitosti (1) po mimoriadnu déleZitost (9) alebo reci-
pro¢nu (1/9):

Podla ich profesijného zamerania a pracovného zaradenia bolo medzi
ucastnikmi primarne identifikovanych osem skupin aktérov: vladny
aktér posobiaci v oblasti ochrany prirody, mimovladny aktér poso-
biaci v oblasti ochrany prirody, vladny aktér posobiaci v LH, $tatny
vlastnik lesa, nestatny vlastnik lesa, spolo¢enstevny vlastnik lesa, mi-
movladny aktér posobiaci v LH, mimovladny aktér posobiaci v pol-
nohospodarstve. V zdujme zjednodusenia boli nasledne prvé dve sku-
piny zlucené do typu aktéra zameraného na ochranu prirody, druhu
skupinu sme oznacili ako typ aktéra s vyvazenym pristupom a po-
slednych pat skupin bolo zlic¢enych do typu aktéra zameraného na
produkciu. V§etci castnici pracovného semindra vyplnili po pred-
chadzajicom podrobnom vysvetleni kontextu a potrebnych detailov
tabulky pre uréenie svojich preferencii ES a modelov hospodarenia.
Néslednym spracovanim tak boli ziskané kvantifikované preferencie
(vahy dolezitosti) v projekte uvazovanych piatich skupin ES a mode-
lov hospodarenia pre kazdy z troch vyssie uvedenych typov aktérov.

b) Pracovny semindr v oktobri 2018 (integra¢né férum 2)

Na druhom pracovnom stretnuti v oktébri 2018 boli vysledky mo-
delovania obhospodarovania lesa po zohladneni klimatickych sce-
nérov a preferencii ziskanych od aktérov pocas prvého pracovného
stretnutia prezentované 39 zucastnenym aktérom vratane projek-
tovych partnerov LESY SR, §. p., a CHKO Polana. Utast klacovych
aktérov v LH na semindroch v mdji a v okt6bri 2018 bola doélezitym
krokom pri integracii aktérov, ktori dominuju riadiace procesy v pra-
xi, a tym zvy$uju $ance na Uspesny transfer vedeckym poznatkov
do praxe. Cielom stretnutia bolo diskutovat s uc¢astnikmi vysledky
o budicom poskytovani ES v ramci prvych dvoch hospodarskych
stratégii (stanovi$tne a porastovo predurcené hospodarenie zaloZe-
né na expertnych pravidlach a existujicich modeloch hospodarenia,
liberalizované hospodérenie zaloZené na véli vlastnikov/obhospoda-
rovatelov lesa a novych alternativnych modeloch hospodérenia) pri
roznych klimatickych scenaroch. Tieto zdielané informacie, ktoré na
rozdiel od neoverenych informdcii umoznuju obom strandm, prezen-
tujucim a zdcastnenym ziskat rovnaké poznatky. Koniec semindra
bol venovany vyberu konkrétnych informacii, ktoré by mali alebo
mohli byt este zohladnené a zahrnuté do modelovania a navrhu alter-
nativnych modelov obhospodarovania na Podpolani pomocou opti-
malizdcie na urovni zalesneného uzemia - priprava na diseminaény
semindr.

c) Disemina¢ny seminar september 2021 (integra¢né férum 3)

Cielom disemina¢ného semindra bola aktivna integracia a porovnanie
vysledkov aplikacie tretej hospodarskej koncepcii optimalizovaného
hospodarenia na poskytovanie ES na trovni zalesneného tizemia, ale
aj informovat o rastovom simulatore SIBYLA, o ziskanych novych vy-
skumnych projektoch, a tym prispiet k vytvoreniu odbornej platformy
a iniciovat diskusiu zainteresovanej odbornej verejnosti na Slovensku
potrebnu na rie$enie na¢rtnutej problematiky. Na seminar boli pozva-
né rozne skupiny aktérov, aby boli zvy$ené Sance na tspesny transfer
poznatkov do praxe: vladni aktéri v LH, v ochrane prirody, vlastnici
a obhospodarovatelia lesov, profesijné lesnicke zdruZenia, mimovlad-
ne organizicie, obchodné spolo¢nosti podnikajuce v LH, vyskumné
a vzdeldvacie organizacie. Spolu 36 uc¢astnikom disemina¢ného semi-
ndra prezentacia navrhnutych modelov hospodarenia vo vyskumnej
lokalite Podpolanie priniesla pri $tyroch klimatickych scendroch
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Obr. 4.

Multikriterialna uzito¢nost sledovaného balika ES podIa klimatickych scendrov a hospodérskych koncepcii (zelené stipce zobrazujii celkovu
uzito¢nost pri beznom hospodarent, cervené pri alternativnom liberalizovanom hospodareni)

Fig. 4.

Multicriteria utility of monitored ES according to climate scenarios and management strategies (green columns show overall utility under busi-
ness as usual forest management and red columns under alternative liberalized management)

Tab. 1.
Multikriteridlna uZito¢nost sledovaného balika ES
Multicriteria utility of monitored ES

Hospodarenie/Forest management (FM) Klimaticka zmena/Climate change Multikriterialna uzito€nost/Multicriteria utility
Bez zmeny MH/Without change in FM Ziadna/No change 0.49406
Bezné/Business as usual Silna/Strong 0.46457
Alternativne/Alternative 0.46796
Optimalizované/ Optimized 0.48601
Bezné/Business as usual Mierna/Moderate 0.48271
Alternativne/Alternative 0.48277
Optimalizované/Optimized 0.50405
Bezné/Business as usual Slaba/Weak 0.47915
Alternativne/Alternative 0.47858
Optimalizované/Optimized 0.50080
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v kombinacii s troma hospodarskymi koncepciami nasledovné po-
znatky (SEDMAK et al. 2021):

e Vysledky modelovania naznacujd, ze vplyv hospodarenia na pl-
nenie sledovaného spektra ES je priblizne 2,5-krat va¢si ako vplyv
klimatickych zmien (obr. 3). Stcasne v8ak plati, Ze klimatické
zmeny budu negativne ovplyviiovat plnenie ES na danom tzemi
a silnd klimatickd zmena vyrazne obmedzi efektivitu aplikdcie
akejkolvek koncepcie hospodarenia.

e Koncepcie bezného a liberalizovaného hospodarenia zalozené na
empirickych pravidlach a rozhodnutiach ¢loveka na porastovej
urovni (pridelenie konkrétneho modelu hospodarenia do kon-
krétneho porastu) nepriniesli podstatni zmenu v celkovom mul-
tikriteridlnom plneni sledovanych ES za celé uzemie (obr. 4). Do-
mnievame sa, ze ide o prejav existencie trade-offs medzi jednotli-
vymi ES a existencie historicky podmienenej zotrva¢nosti plnenia
ES na danom tzemi. V désledku toho koncepcie hospodarenia
zalozené na expertnych pravidlach alebo vlastnickych rozhod-
nutiach nie st schopné efektivne zmierniovat negativne dopady
klimatickych zmien. Sucasne sa v$ak ukdzalo, Ze liberalizacia roz-
hodovania a hlbsie zapojenie vlastnikov a inych zainteresovanych
aktérov do pldnovania a rozhodovania neznamend automatické
zhorSenie plnenia ES oproti dne$nému hospodareniu.

e Tretia hospodarska koncepcia optimalizovaného hospodarenia
zaloZend na pocitatom podporovanom a kvantifikovanom plneni
pozadovanych ES pre stanoveny ¢asovy horizont umoznila pre-
verenie velkého poctu rozli¢nych kombindcii rozmiestnenia mo-
delov hospodarenia v stiboroch sledovanych lesnych porastoch.
V dosledku toho moéze byt vyraznym prostriedkom zmieriova-
nia negativnych dopadov klimatickych zmien. Za predpokladu
efektivnej mitigacie klimatickej zmeny inymi opatreniami moze
optimalizované hospodarenie dokonca priniest zlep$enie plnenia
pozadovanych ES na danom uzemi (tab. 1). Sii¢asne sa zistilo:

i. Masivne celoplosné uplatiiovanie pasivneho manazmentu nepred-
stavuje multikriteridlne optimalne rieSenie pre Ziadny typ aktéra
(pravdepodobne s vynimkou extrémne ekologicky orientovaného
typu, ktory sa v§ak v nasej vzorke nenachdadzal), navyse pri aplika-
cii na prevazne rovnoveké $truktury lesa na danom tzemi prindsa
vysoké riziko katastrofického rozpadu lesa so zhor§enym plnenim
sledovanych ES.

ii. Zmysluplnd kombindcia pasivneho pristupu, niektorych modelov
rovnovekého lesa na stanovistiach pre povodné zmie$ané porasty
s postupmi prirode blizkeho hospodérenia je zdkladom vacsiny
optimélnych rieSeni pri rozumnom ekologickom riziku pre va¢si-
nu zainteresovanych aktérov a scenarov vyvoja.

iii. Vacsina alternativnych modelov flexibilného rovnovekého lesa
zaloZenych na skratenych rubnych a obnovnych dobach bola pri
pocitacovych optimalizdciach mélo vyuzZivand (pravdepodobne
preto, Ze vo vyberovej vzorke aktérov chybal extrémne ekonomic-
ky orientovany typ aktéra).

Vyuzitie

Pri vyuziti (vyuzitie vedeckych poznatkov aktérmi v praxi) aktéri sami
rozhodovali, aky druh vysledkov a kolko z nich chcti pouzit a taktiez
mozZu printtit (maji moc) ostatnych aktérov, aby vyuzili tieto vedecké
poznatky. Tzn., vyuZitie poznatkov projektu ALTERFOR spocivalo na
klt¢ovych aktéroch premenit potencidlnu akciu na akciu, a tym navo-
dit zmenu v praxi.
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Analyza tretiecho integra¢ného féra s ucastou $irokého spektra akté-
rov posobiacich v LH poodhalila, ktori aktéri a ktoré vedecké infor-
micie zaclenili do svojich existujicich vedomosti a skisenosti. Upl-
nt podporu ziskali vysledky ohladom masivnej aplikdcie pasivneho
pristupu v kombindcii s prirode blizkymi modelmi hospodérenia
vlesoch (PBHL) pri optimalizovanych rieSeniach (tj. celkovym zjem-
nenim hospodérenia) pri prirodne orientovanych aktéroch. V kon-
traste k tomu aktéri, ktorych prijem je zavisly od predaja dreva (napr.
vlastnici a obhospodarovatelia lesa) vyjadrili ¢iasto¢nt podporu pre
tuto kombindciu obhospodarovania lesa. Napriklad, ak by bolo 30 %
uzemia ponechané na samovyvoj, tato skupina aktérov vyjadrila oba-
vy o stabilitu lesa na jednej strane a zaroven zvy$ené naklady pre tuto
kombindciu obhospodarovania suvisiace na druhej strane. Aktéri pri
takejto predstave pozadovali zavedenie realnych kompenzacii za zni-
Zenie prijmov z dreva a na podporu ekonomicky néro¢nej prebudovy
lesa podla postupov PBHL, tj. zavedenie realnych platieb za ES (PES
schém) do praxe s jednoznaénym uréenim zdrojov financovania.
Vzhladom na prakticka finan¢nu a organizanu zataz redlnej imple-
mentdcie PBHL v masivnom meradle (dal$ich 30-50 % Gzemia), tato
skupina aktérov (napr. vlastnici a obhospodarovatelia lesa) odmieta
PBHL ako ,veliek.“ Rozpacité (resp. ziadne) reakcie boli zaregistro-
vané pri zamietnuti pasivneho manazmentu ako pausalneho riesenia
na celom tzemi u prirodne orientovanych aktéroch a iplna podpora
jeho zamietnutia u ostatnych aktérov (napr. vlastnici a obhospodaro-
vatelia lesa, vladni aktéri v LH, nevladni aktéri v LH). Dovody reakcif
boli rizika aplikdcie pasivneho manazmentu na rovnovekych, vekovo,
dimenziondlne a priestorovo unifikovanych rovnovekych porastoch
(¢asto so zmenenym drevinovym zloZzenim) v podmienkach meniacej
sa klimy.

Jednozna¢néa podpora bola vyslovena pre zavedenie realneho, poci-
tatom podporovaného funkéne-integrovaného hospodarenia zaloze-
ného na exaktnych kvantifikaciach ES a matematickej optimalizacii
po predchadzajicej konsenzudlnej dohode zainteresovanych akté-
rov o cieloch hospodérenia. Toto nadvazovalo na vysledky, Ze bez-
né ani liberalizované hospodarenie zaloZzené na expertnych alebo
vlastnickych rozhodnutiach nie je efektivne v boji proti klimatickym
zmendm a moéZe viest k zhor$eniu plnenia sledovanych ES. Analy-
za U¢innej komunikécie o cieloch a vysledkoch projektu tuto jed-
noznaénu podporu u aktérov potvrdila, zatial ¢o ostatné informécie
bud ostali nepochopené, alebo neakceptované (pozri ¢ast Diskusia).
Tzn., ze klucovi aktéri ako napr. vladni aktéri v LH a ochrane prirody,
ako aj vlastnici a obhospodarovatelia lesov prejavili $iroky zdujem naj-
maé o transparentné a nové metédy modelovania poskytovania urov-
ni ES navrhnutych v projekte, ktoré by viedli k rieseniu konfliktov
a zaroven k presadzovaniu vlastnych zaujmov (napr. pri vybere kon-
cepcii obhospodarovania lesa, pri presadzovani politickych rozhod-
nuti, pri tvorbe legislativy). V tomto zmysle boli uz transparentné
a nové metddy aplikované vo vyvolanych praktickych stadiach zada-
nych zo strany tychto aktérov (tab. 2). Vysledky praktickych studif
slazili ako podklad pre (potencidlnu) akciu zo strany zainteresova-
nych aktérov pri presadzovani svojich zdujmov. Z vysledkov analyzy
vyplyva, Ze vybrané vedecké informécie - vysledky projektu ALTER-
FOR vo védsine pripadov boli hybnou silou pre pripravu a dokonca
aj prijatie akénych planov alebo zmenu PSL. Tym posluzili ako pod-
klad pri politicko-ekonomickom rozhodovani ohladom hospodare-
nia v lese a len v jednom pripade, kedy neboli zohladnené pri roz-
hodovani (napr. GIERTLIOVA et al. 2021) viedli k mitigacii konfliktov
a ndjdenia konsenzu. Tzn., Ze aj napriek uznaniu transparentnych
a novych met6d modelovania poskytovania urovni ES, z dévodu pre-
sadzovania svojich zdujmov a moci, aktéri aj vzhladom na vysledky
$tudie nevyuzili prepojenie vedy s politikou pri svojom rozhodova-
ni. Vo v8eobecnosti v tomto bode zuc¢astneni vyskumnici uz nemaju
vplyv, pretoze vyuzitie poznatkov v praxi je v rukdch (politickych)
aktérov.
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Tab. 2.
Vyuzitie a prenos poznatkov v praxi prostrednictvom vedeckého poradenstva
Utilization and transfer of knowledge into praxis via scientific advice

I >
L E B Vybrané vedecké informacie/
E 36 E vysledky projektu ALTERFOR/  Ciel praktickej $tudie/ Prenos vysledkov praktickej Studie do praxe/
28¢ § Selected scientific information/  Goal of the practical study Transfer of results of practical study into practice
£2E § results of project ALTERFOR
z8xs
Modifikacia hospodarenia a posilnenie plnenia  Podklad pre rokovania medzi magistratom mesta
rekreacnej funkcie lesa pri minimalnej strate na  Bratislava a LESY SR, $. p., ohfadom vysky nahrad
produkcii dreva v blizkom okoli Bratislavy za za obmedzenie hospodarenia poc¢as platnosti
o Metédy indikacie a mapovania Ucelom uzavretia dohody medzi Generalnym aktualneho PSL (cca. 320 tis. EUR ro¢ne platba
> plnenia ES a metody riaditelstvom LESY SR, §. p., Banska Bystrica mesta Bratislava podniku LESY SR, . p.) +
2 heuristickej evolucne;j a Magistratom mesta Bratislava/ Podklad pre vyhlasenie Bratislavského lesoparku/
g optimalizacie/ Modification of management and strengthening  The basis for negotiations between the municipality
X Methods of indicating and of the fulfillment of the recreational function of ~ of Bratislava and state owned enterprise FORESTS
= mapping ES fulfillment the forest with minimal loss of wood production  of the SR regarding amount of compensation for
3 and methods of heuristic in the immediate area of Bratislava to conclude the restriction of management during the validity of
2 evolutionary optimization an agreement between the General Directorate the current forest management plan (FMP) (approx.
of the state owned enterprise FORESTS of the  320.000 EUR per year paid by the city of Bratislava
SR in Banska Bystrica and the Bratislava City to the state owned enterprise FORESTS of the SR)
Magistrate + Basis for declaration of the Bratislava Forest Park
Posilnenie plnenia mimoprodukénych funkcii
lesa, jeho biodiverzity a ochrany prirody na
§ Uzemi Bratislavského samospravneho kraja Podklad pre vypracovanie akéného planu na
I3V Metddy indikacie a mapovania (B$K) pre potreby vysSieho uzemného celku posilnenie ochrany prirody a biodiverzity na tzemi
® plnenia ES/ (vucy BSK (&ast | — analyticka)/
o Methods of indicating and Strengthening the fulfillment of non-production ~ The basis for the development of an action plan to
% mapping ES fulfillment functions of the forest, its biodiversity and strengthen the protection of nature and biodiversity
,‘&‘, nature protection in the territory of the Bratisla-  in the territory of BSK (part | — analytical)
va Self-Governing Region (BSK) for the needs
of the higher territorial unit (VUC)
Prieskum pInenia ES a biodiverzity lesa v ramci
N rozliénych variantov zonacie Narodného Parku
& Muranska planina pre potreby Generalneho
© Metédy indikacie a mapovania riaditel'stva Statnej ochrany prirody (SOP) SR Podklad pre hlasovanie ohladom reformy
© plnenia ES/ Banska Bystrica/ narodnych parkov v Narodnej rade SR/
% Methods of indication and Survey of ES fulfillment and forest biodiversity =~ The basis for voting on the reform of national parks
= mapping of fulfillment of ES within the various zoning variants of the in the National Council of the SR
& Muranska Planina National Park for the needs
® of the Gene[al Directorate of State Nature
Protection (SOP) of the SR in Banska Bystrica
Metody indikacie a mapovania Podklad pre zmenu a samotna zmena Programu
Ineni;’ ES a metod P Optimalizacia hospodarenia v Mestskych starostlivosti o les (PSL) zalozenom na vykonanych
~ Eeuristicke' evoluéni‘ lesoch Banska Stiavnica zamerana na prevod  optimalizaciach plnenia preferovanych ES (napr.
S insticke ney hospodarskych lesov v okoli Banskej Stiavnice  podpora rekrea¢nej ES, a to pokial mozno pri o
Y optimalizacie, participativny . . A . : ) " i , .
. ' N . na lesy osobitného uréenia z dévodu posilnenia najmensom vypadku vynosov z dreva a negativnom
© vyber pozadovanych ES/ . Lo )
z rekreacnej ES/ vplyve na biodiverzitu)/
= s
X Methqu of |nd|9at|ng and Optimization of management in the Banska The basis for the change and the change itself
< mapping ES fulfillment B .
= i Stiavnica Municipal Forests focused on the of the forest management plan (FMP) based on
o and methods of heuristic ; ; AV )
w ) L transfer of the commercial forests in the area of the performed optimizations of the fulfillment of
1%} evolutionary optimization, YR . ;
. : Banska Stiavnica to forests of special purpose  preferred ES (e.g. support of recreational ES,
participatory selection of : . ; . f
. due to the strengthening of recreational ES preferably with as little loss of timber revenues and
monitored ES o o . .
negative impact on biodiversity as possible)
Podklad pre vypracovanie a samotné vypracovanie
Metddy indikacie a mapovania navrhovej €asti akéného planu pre BSK (cast Il
plnenia ES a metody Akény plan na presadzovanie ochrany lesov — navrhova): akény plan rozpracovava opatrenia
N heuristickej evolu¢nej na uzemi Bratislavského samospravneho na posilnenie plnenia mimoprodukénych funkcii
N . e 0 P 3 s . P .z .
S optimalizacie, participativny kraja (BSK) v zmysle Memoranda o spolupraci  pri vykalkulovani vySky potencialnej nahrady za
= vyber pozadovanych ES/ a spoloénom postupe pri ochrane lesov/ obmedzenie hospodarenia/
3 Methods of indicating and Action plan for the enforcement of forest The basis for the development and actual
g mapping ES fulfillment protection in the territory of the Bratislava Self-  development of the draft part of the action plan
< and methods of heuristic Governing region (BSK) in the accordance with  for BSK (part || — draft):The action plan elaborates
) evolutionary optimization, the Memorandum on cooperation and common measures to strengthen the performance of non-
participatory selection of procedure in the protection of forests production functions while calculating the amount

monitored ES

of potential compensation for the restriction of
management
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DISKUSIA

K novym poznatkom v pripade projektu ALTERFOR a zaujmového
uzemia Podpolanie patril ndvrh deviatich alternativnych modelov
obhospodarovania lesov, ktoré boli (spolu s 10 aktudlnymi existu-
jucimi modelmi) zaradované do individudlnych porastov v procese
modelovania poskytovania ES podla troch hospodarskych koncepcii
v rdmcoch podmienok $tyroch scendrov buducnosti. Prostrednic-
tvom troch integra¢nych for boli do analyzy poskytovania ES zapo-
jeni aj zainteresovani aktéri identifikovani najméi pocas 38 osobnych
rozhovorov. Hoci komplexny prenos poznatkov vo vseobecnosti nie
je mozné zabezpecit len takymto spésobom, vyhodou integra¢nych
for bola zvysend Sanca ziskania podpory urcitych vysledkov vysku-
mu klucovymi aktérmi, ktory maji moc ich vyuzit v praxi (BOCHER
2020). V ramci prvého féra boli identifikované preferencie aktérov
ohladom ES a modelov obhospodarovania. V ramci druhého féra boli
predstavené a diskutované alternativne modely obhospodarovania pre
zaujmové uzemie Podpolanie a vysledky modelovania sledovanych ES
pri aplikdcii na pravidlach zaloZzenych hospodarskych stratégii bez
optimalizicie. Ziskané informacie boli nésledne zohladnené v mode-
lovani poskytovania ES podla v$etkych troch hospodarskych stratégii
vrétane optimalizdcie, ktorého vysledky boli predstavené v ramci tre-
tieho fora.

Vysledky analyzy komunikécie prostrednictvom modelu RIU pouka-
zali aj na dolezitost vyberu ¢astnikov integra¢nych fér. Napriklad vy-
ber ES a modelov obhospodarovania prebehol na prvom integra¢cnom
fore s 30 aktérmi, ktori vSak bohuzial nepredstavovali reprezentativnu
vzorku aktérov v zdujmovom tzemi Podpolania. Tento nedostatok
nemozno spdjat s modelom RIU, ale ide o prakticka otazku ziskania
ucastnikov a ich kontaktov pre vedecky projekt ALTERFOR. Prave
naopak, vyber ucastnikov féra by mal byt podla modelu RIU pre-
dovsetkym tlohou silného partnera v praxi (BOCHER, KrOTT 2016).
Z tohto pohladu vyber zicastnenych aktérov pre integra¢né fora so
spoluucastou projektovych partnerov (LESY SR, §. p., CHKO Polana)
bol podstatny. AvSak samotné pozvania ako aj integra¢né fora boli
organizované vyskumnikmi projektu. Tzn., Ze vyskumnici a ich siete
kontaktov zapojeni do integra¢ného procesu do urcitej miery aktivne
ovplyvnili féra v porovnani ak by organizatormi integra¢nych for boli
projektovi partneri s ich sietami kontaktov (pozri KIRCHNER, KROTT
2020; STEVANOV, KrROTT 2021). Na druhej strane treba zdéraznit, ze
spolupraca s projektovymi partnermi (LESY SR, §. p., CHKO Polana)
a moznost aktivne vyberat roznych aktérov pre integra¢né féra zabez-
pecila, ze vedecké informadcii boli efektivne poskytované Sirokému
spektru aktérov.

Okrem integra¢nych for sme vyuzili aj dal$iu komunikéciu s ¢o naj-
vacsim spektrom roznych aktérov. Predovsetkym sme vytvorili média
na prenos informdcii (politickym) aktérom prostrednictvom interne-
tovej platformy http://gis.tuzvo.sk/alterfor-sk/ v slovenskom jazyku
a platformy https://alterfor-project.eu v anglickom jazyku. Prebiehala
tiez masmedidlna komunikdcia pomocou letdkov, bulletinov a tla-
¢enych informadcii o projekte (SMRECEK et al. 2016a, 2016b, 2016c,
2016d; SMRECEK et al. 2017; BRODRECHTOVA, SMRECEK 2018; SED-
MAK 2018; TuCEk 2018, 2019). Dolezité boli aj recenzované vedecké
publikacie, ktoré sa stali sicastou vedeckého diskurzu prostrednic-
tvom narodnych (napr. ANTAL 2019; BRODRECHTOVA 2019; TUCEK
et al. 2023, v tla¢i) a medzinarodnych publikicii (napr. BRODRECH-
TOVA et al. 2017, 2019; NORDSTROM et al. 2019; MAKRICKIENE et al.
2019; SEDMAK et al. 2019; JUERGES et al. 2020, 2021; BiBER et al. 2020;
BRODRECHTOVA 2023).

Integracné fora, ale aj vplyv dal$ej komunikécie poukézali na to, ako
aktéri ziskavali nové poznatky a ako si ich postupne zaclenovali do ich
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uz existujucich vedomosti a skusenosti. AvSak nové poznatky neboli
prevzaté ako jeden celok, ale len rézne Casti vysledkov boli vyberané
roznymi aktérmi (NoNaAka, KonNo 1998; NoNAKA et al. 2006; STE-
vaNov, KroTT 2021). Napriklad, hoci vysledky ohladom masivnej
aplikacie pasivneho pristupu v kombindcii s PBHL ziskali podporu
pri prirodne orientovanych aktéroch (napr. v ramci diskusie tretieho
integra¢ného fora, v ramci diskurzu na socidlnych sietach), u vlastni-
kov a obhospodarovatelov lesa boli prijaté so skepsou (napr. v rdmci
diskusie tretieho integra¢ného féra, v ramci diskurzu v odbornych
médiach). Vzhladom na vysledky analyzy je mozné podporit platnost
hypotézy H1, podla ktorej st v procese integracie niektoré informacie
tykajuce sa vedeckych vysledkov vynaté z ich teoretického kontextu
vyskumného projektu prostrednictvom zdujmovo orientovanej ko-
munikécie.

Vysledky analyzy komunikédcie prostrednictvom modelu RIU dalej
poukazali na fakt, Ze aktéri prejavili $iroky zdujem najmé o transpa-
rentné a nové metédy modelovania poskytovania Grovni ES, ktoré
sa snazili aplikovat na rieSenie svojich konfliktov alebo presadzo-
vanie svojich zdujmov v prislu§nych zdujmovych tzemiach (tab. 2).
Napriklad zapojenie aktérov do rozhodovania v integra¢nych férach
podporilo a ukazalo, Ze hlbsie zapojenie zainteresovanych aktérov do
planovania a rozhodovania neznamenalo automatické zhor$enie pl-
nenia ES ap. Efekty aplikicie modelu RIU v slovenskej ¢asti projek-
tu ALTERFOR tak naznacuju aj podporu platnosti H2, podla ktorej
sa v rdmci zdujmovo orientovanej komunikdcie (integrécie) vybrané
vedecké informacie (H1) znova vlozia do existujucich znalosti a sku-
senosti aktérov, ¢im formuju ich potencidlne akcie. V tomto kontexte
sa javi, Ze k najucinnej$im spésobom prenosu vedeckych poznatkov
do praxe, t. j. transferu poznatkov na akciu patria prave kluc¢ovi aktéri
(napr. vladni aktéri v LH alebo v ochrane prirody) a ich moc (napr.
KIRCHNER, KROTT 2020; STEVANOV, KROTT 2021) vV porovnani napri-
klad so vseobecnym vedeckym poradenstvom (napr. Muzika 2017)
alebo participdciou (napr. JoHANSsSON 2016). AvSak vedecké poraden-
stvo pre klucovych aktérov (tab. 2) mozno tiez zaradit k G¢innym spo-
sobom prenosu poznatkov do praxe (napr. BOCHER, KrRoTT 2010; BA-
LIKOVA, SALKA 2021). V tomto kontexte je kvalita vedeckej expertizy
dolezitym kritériom pre vedecky podlozené poradenstvo (WEINGART,
LeNTscH 2008).

Hoci vyuzitie je ustrednym kritériom tspe$ného prenosu poznatkov
vyskumu do praxe, zvycajne nie je sucastou hodnotenia projektov,
pretoze vacsina takychto akcif sa odohrava v buddcnosti (BOCHER
2020). Z tohto dovodu zatial nie je mozné jednoznacne potvrdit plat-
nost hypotézy H3 nasho vyskumu. V ramci vyuzitia vysledkov vysku-
mu sa podla nej potencialna akcia aktéra (H2) meni na redlnu akciu
prostrednictvom jeho moci, ¢im bud podporuje alebo odmieta vedec-
ky podlozené riesenie.

ZAVER

Analyzovany model RIU, ktory je zaloZeny na akceptovani zaklad-
ného rozdielu medzi vedou a politikou, hlada ¢iasto¢nt integraciu,
ktora zachovava tieto rozdiely a zaroven na nich stavia s cielom po-
skytnut most pre prenos poznatkov. Skusenosti z projektu ALTER-
FOR ukazali, Ze hoci vysledky jeho rieSenia ziskali zna¢nd pozornost,
vzhladom na existujice zaujmy a moc (politickych) aktérov, len nie-
ktoré informacie boli vlozené do existujicich poznatkov a expertizy
(politickych) aktérov a povedu k vzniku ich novych poznatkov a ak-
cii. Presnej$ie povedané, vyberovym procesom neprechadzaji vedec-
ké poznatky ako celok, namiesto toho len ¢ast vedeckych informacif
vybranych v ramci zdujmovo orientovanej komunikacie su vyuzité
aktérmi (s mocou) v praxi.
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TRANSFER OF SCIENTIFIC KNOWLEDGE INTO FORESTRY PRACTICE VIA RIU MODEL: EXPERIENCE FROM
TRANSDISCIPLINARY PROJECT ALTERFOR

SUMMARY

The aim of the article was to present the transfer of the results of the European project ALTERFOR, particularly its Slovakian case study, into
practice. The transfer of knowledge between research and practice concerning finding the most suitable forest management model took place in
accordance with the applied analytical Model for research-integration-utilization of knowledge in practice (RIU). The main premise of the RIU
model (research, integration, utilization) is that the communication process involves incorporating of selected information and project results
in the already existing knowledge of key actors (Fig. 1).

The research part (theory and empirically controlled production of results and knowledge) for the selected forest units in the territory of
Podpolanie (Fig. 2) included the development of ecosystem services (ES) performance modeled for four different climate scenarios and for three
management strategies for the coming 100 years. The management was optimized for the territory of interest on the basis of the modeled data.
This was done in such a way as to maximize the fulfillment of all ES while at the same time taking into account the interests of the key actors
involved. The modelling results indicated that climate change will have a negative impact on the fulfillment of several monitored ES in the area
in question, but the impact of management will be greater (Fig. 3). Thus, proper management can significantly mitigate or outweigh the negative
impacts of climate change. The conclusion of the investigation was also that computer-supported and objectified optimization can bring about
an overall improvement of ES fulfillment in addition to improvement of the spectrum of ES defined by the interests of the actors involved (Fig. 4;
Tab 1).

Integration (two-way communication of science and practice) was carried out by cooperation with practice through the following: (a)
identification and analysis of actors in the form of 38 in-person interviews and (b) three workshops. As a part of the actor analysis, the key
actors were identified (their ES interests and power in forest management). These actors were among the potential users of the project results.
Power is the ability to manage in practice. With regard to effective dealing with power in forestry, the results of the actor s analysis pointed to
the urgency of effective use of elements of power — coercion (e.g. removing the incoherence of legal regulations), incentives (e.g. improving
financing in forestry), information (e.g. increasing expertise of managers at all governance levels). While the role of the actors within the
actor analysis in the form of face-to-face interviews was passive, the three workshops with various actors represented a two-way exchange and
selection of preferences regarding ES and management models in the research site as a basis for the creation of alternative management models
and their computer-assisted optimization.

For utilization (the use of scientific knowledge by actors in practice), the actors themselves decided what kind of results they want to use or which
kind they can force (have power) other actors to use. Particularly, the transparent and new modelling methods proposed in the ALTERFOR
project were accepted by various actors, as evidenced by their use (1) for optimizing the fulfillment of wood production and recreation function
in the vicinity of Bratislava for the needs of the General Directorate of FORESTS of the SR, state enterprise in Banska Bystrica and the Bratislava
City municipality, (2) for strengthening the fulfillment of non-production services of the forest, its biodiversity and nature protection as part
of the development of an action plan on the territory of Bratislava county, and (3) for the survey of the fulfillment of ES and forest biodiversity
within the various variants of the zoning of Muranska Planina National Park for the needs of the General Directorate of Nature state protection
of the SR in Banska Bystrica (Tab. 2). Utilization included the use of acquired scientific knowledge not only via scientific advice but also within
a scientific discourse.

In summary, given the existing interests and power of actors, although project results draw attention, only some information was embedded
in existing knowledge and expertise, and will lead to the emergence of new knowledge and actions. Thus, scientific knowledge as a whole was
not transferred into practice, instead only a part of scientific information selected in the framework of interest-oriented dissemination and
communication was used by actors in practice.
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