Transformacia je beh na dlhej trati

O transformacii $tatnych lesov sa uz popisalo vela papiera. Odporcovia a pochybovaci vzniesli desiatky pripomie-
nok ¢i namietok. My sme tentoraz dali slovo, takpovediac, ,,duchovnému otcovi® transformadcie, generdlnemu riadite-
Tovi statneho podniku Lesy SR Ing. Karolovi VinSovi.

Transformacny projekt je vo faze
schvalovania. Ako vnimate tento, vo-
bec nie hladky proces?

- Priprava Transformaineho projekiu

trvala vok a v najbliz§ich Styroch ro-
koch by sme podla neho cheeli menit
Stdtny podnik Lesy SR a tym i cely les-
nicky sektor, prefoZe aj nestdtny sektor
sleduje a do istej miery kopiruje vyvoj
Stdtnych lesov. BohuZial sme posledni
v tejto republike. Af Slovenskd
posta a Zeleznice Slovenskej
republiky majii za sebou isté
zmeny a z toho vyplyvayii isté
ocakdvania a moZno aj ner-
vozita vSetkych zainteresova-
nych.
Niektoré zmeny moZu byt vi-
tané a akceptované. Napri-
klad po vstupe do Euripskej
tinie stdlt Ziadatelia o pridele-
nie evidencného Cisla na mo-
torové vozidlo v dihdnskych
radoch na tabulku s cislom
a znakom EU. o je to krajsie
- logo, ktoré je symbolom spo-
loéenstva, kitorého sme sa sta-
li sticastou. Je viak rozdiel po-
znat cestu a ist po mnej.
Transformdcia Stdtneho pod-
niku nie je zmenotu, na ktori
by sa vsetci tesili, { Red neudy-
Zatelnost doterajSieho stavu je zrejme
Jasnd kazdému. V realizdcii transfor-
mdcie nds Cakajii kroky, ktoré budi
boliet, ktoré budii vyZadovat seba-
zaprenie a presvedCenie nds vetkych,
Ze to, Co robime, je ku prospechu celej
spolocnosti,

Vlada vo svojom programovom vyhli-
seni deklarovala amysel zmenit do-
taénu politiku $tatu v oblasti lesného
hospodarstva. Aké sii v tejto suvislosti
kroky vedenia Statneho podniku a ¢o
je vlastne ciefom jeho hospodirskej
stratégie?

~ Jednoduchd odpoved. Chceme, aby do
lesa islo viac pertazi, aby sa investova-
lo, pretoZe 570 milidnov straty v uply-
nulom roku nie si len nedobytné po-
hladduvky a zmarené investicie, to su aj
zastaralé traktory, Lady a Skodovky,
desat rokov meskajici projekt nasade-
nia harvesterov a dalSie minusy, ktoré
Stdtne lesy za poslednych 11 rokov na-
hospoddrili. Pri koncipovani filozofie
Transformacného projektu sme vychd-

dzali zo zdkladnej potreby zachovat
v slovenskom lesnictve to, ¢o je dobré,
a zmenit to, co nepokiaddme za eurdp-
ske, Standardné a normdine. Preto sa
projekt, i ked sa pohybuje v trojuholni-
ku zdkladnych elementov: privoda -
ekonomika ~ spolocnost, prioritne ve-
nuje zmendm, tykajticim sa ekonomi-
ky. To vsetko pri akceptovani zdsad
trvaloudrZatel'ného hospoddrenia, pri

-Na3 projekt je odstideny na tspech®, tvrdi Ing, Karol Ving,
generdlny riaditel £.p. Lesy SR

reSpektovani zdkonnych noriem, limi-

tov a obmedzeni. Les je dihodobd in-
vesticia, dneSny profit je vysledkom
prdce nasich otcov, dedov a pradedov.

Co bude nasledovat?

- Potrebujeme spravit’ tri veci. Po prvé
zreStrukturalizoval organizdciu a sys-
tém riadenia nasej spolocnosti, zostih-
it ju, po druhé vysporiadat a zrestruk-
turalizovar majetok a po tretie imple-
mentovat  moderny  informacny
systém.

Nie je Ziadnym tajomstvom, Ze pri
analyzovani majetku Stitneho podni-
ku Lesy SR, vyplavali na povrch znaé-
né nezrovnalosti medzi skutoénym
stavom a jeho evidenciou. Aky je stav
vysporiadania majetku?

- Ano, je to tak a to je dalsie dedicstvo,
s ktorym sa budeme musiel’ vysporia-
dat; i ked to bude stdt nemdlo pros-
triedkov. Majetkovoprdvne neusporia-
danych je dnes 283 722 hektdrov lesa
vo vlastnictve Stdtu a 1687 bucov a sta-
vieb z 4951. Preto do roku 2007 vyna-

loZime 321 milicnov na vysporiadanie
a zdokladovanie kmeriového $tdtneho
lesného podneho fondu a v budiicom
roku vynaloZime 40 az 50 milionov
kortin na usporiadanie nehnutelného
investicného majgetku.

Pocetné diskusie sa vztahuju k prob-

lematike nacasovania zmeny pravnej

formy zo $tatneho podniku na akcio-

vii spoloc¢nost...

- Vznik Stdtnef akciovej spoloc-

nosti a transformdcia prdvnej

Jormy je uz len vysledkom, kio-

ry formdlne potvrdi smerovanie

a vytvori dalsie podmienky pre

Standardizdciu fungovania tej-

to firmy do budicnosti. S do-

zornou radou, s predstaven-
stvom, so Standardnymi forma-

mi organizdcie a riadenia tejto

firmy.

Budi Lesy SR po transforma-

cii schopné hospodirit bez

podpory statu?

- Ci cheene alebo nechceme,

musime vytvdrat  dostatoiné

zdroje na trvaloudrzatelny roz-
voj, v opacnom pripade sa vo fir-
me bude diat'to, o sa dialo v po-
slednyich Styroch rokoch, ale aj
prediym. Pamdtnici vedia, preco

a ako sa zlucovalo v roku 7 pod-
nikouv a aké boli ich ekonomické bilan-
cie. V sti¢asnosti sa hovori af o uzatvd-
rani strategickych partnerstiev s odbe-
ratelmi. To je dolezitd a citlivd
zdleZitost. Sme podnik, kiory posobi
na trhu a ekonomika podniku zdvisi
od vztahov s obchodnymi parinermi,
Chceme a budeme si vytvdrat’ dlhodo-
bil, Standardnii spoluprdcu so strate-
gickymi parinermi.

Prechod na dodavatelsky systém les-
nickych ¢innosti - inak povedané: ich
privatizicia - zacal eSte pred pricho-
dom nového vedenia podniku. Vy
sam ste neraz konstatovali, Ze tento
proces nebudete brzdit. Aky je sucas-
ny stav, vyhovuje Vasim predstavam
arzamerom Transformacného projek-
tu?

- Délezitym krokom, kiory musime v tej-
to oblasti uskutocnit, je reStrukturali-
zdcia doddvatelskych organizdcii
Z hladiska prevddzkovej istoty ndm
nevyhovuje stav, kedy 97 % dodduvatel-
skych subjektov sii Zivnostnici, pretoZe
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i ked' dokdiu kvalitne realizovat
lesnicke Cinnosti - tazit drevo, pri-
blizovat' ho - zrefme nedokdzu for-
mulovat’ podnikatelsky zdmer a spra-
covatl’ projekt na cerpanie zdrojov z
Jondov Eurdpskej tinie. Tym pddom
ndm nevedia garantovat wurCitii mieru
stredno az dihodobej spoluprdce. My sa
budeme snaZit napomdhat vzniku
vdcsich dodduvatelskyich subjektov z ra-
dov Zivnostnikov - nasich byvaljch
zamestnancov, podobne ako lomu
bolo v Cechdch v rdmci privatizicie
a druhého kola kuponovej privatizd-
cie. Cielom je vygeneroval subjekty
§ perspektivou do budiicnosti, v priebe-
hu najblizsich 2 - 3 rokov s trhovymi
vztahmi, ktoré sa budii na zdklade ko-
rekine vedenych uvyberovych konani
uchddzat o prdcu pre Stdine lesy.

Aké sti horizonty doviSenia transformdcie §.p. Lesy SR?

povednost. My sme v prvej fdze centra-

vyber ludi. Mdme s tym urcitii skiise-
nost' z minulého roku, ked sme vybera-
li z 215 uchddzacov 28 terajsich riadite-
lov odstepnych zdvodov. Cheeme, aby
ostali ti najlepsi ludia. Profesiondli
§ chrbiovou kostou, ktori majii za se-
bou korekinil dihodobti prax. Okrem
toho v ejio fdze vyclenime profitcentrd,
Pprivadime k nim persondl, vnitropod-
nikovo predictujeme majetok a vytvori-
me taku ictovni schému, aby sme do-
kdzali oddelene sledovar ndklady a vy-
nosy jednotlivych cinnosti,

Od okidbra tohto roku do konca roku
2005 budeme realizovat fizu pilotné-
ho overovania. Budeme optimalizoval
nase Struktiry. ZniZime pocet organi-
zacnych jednotiek, uskiutocnime re-
Strukturalizdciu expedicnych skladou,
uthmime cinnost stredisk drevdrskej

Z vasich ust pri istej prilezitosti od-
znel bonmot, Ze Statne lesy maji 5 mi-
lionov akciondrov. Ako vnimate svoj
zavizok vodi nim?

- Mdme na vedomi, Ze sme sticastou spo-

lizovali vietky rozhodnutia, doteraz
pouzité ndstroje sitizia primdrne na
zber informdcii. V momente, ked bu-
deme mat implementovany novy in-
Sormacny systém, sme pripraveny vrd-

vyroby. Délezitd bude priprava a im-
Dplementdcia nového informacného
systému. Bude potrebné stabilizovat
systém a konsolidovat doddvatelské
firmy. Tretia etapa - cielové nastave-

locnosti a mdme vziah k minimdline
tridsiatim ndrokovym skupindm, kto-
ré vzndsafii najroznejsie ndroky vodi
Stdtnym lesom. Mdm na mysli nasich
klientov, samosprdvu, polovnikouv, tu-
ristov, akademickii obec, restituentou,
mimovlddne organizdcie, atd. My sme
ich oslovili, strefli sme sa s ich Celnymi

Lt kompetencie na nizsie stupne.
V suvislosti s novou organizaénou
Struktirou sa ¢asto spomina pojem
profitcentrum. Castou verejnosti je
vnimany ako krok k skrytej privatiza-
cii. Co vy na to?
- Profitcentrum jfe vniitropodnikovd or-
ganizacnd jednotka, ktoref hlavnym

nie - zacina 1. janudra 20006. Vznikne
akciovd spolocnost, rozbehne sa novy
informacny systém.
V médiich sa ¢asto démonizuje slov-
né spojenie ,Cesky model“, pri¢om
vznika dojem ¢ohosi absolitne neak-
ceptovatelného. Ako ho beriete vy?
- Ja som zaciatkom decembra v diskusii

Dpredstavitelmi a mdm za to, Ze poxnd-
me ich ndroky a ocakdvania. Uspech
tohto projektu zdvisi bezosporu od vy-
vdZencho vztahu s tymito ndrokovymi
skupinami. Cize zvdz spracovatelov
dreva aj lesoochrandrske zdruzenie
Vik sii pre nds vyznamni partneri, ale
nechceme a nemozeme im priradovat
vihradnil poziciu medzi ndrokovymi
Skupinami.

Ako si predstavujete fungovanie orga-

nizacnej Struktiry?

- Chceme wvytvorit' Stihlu, pritom pine

cielom je vytvorit prehladné vztahy pri
priradovani ndkladov a vynosov.
Ekonomické aktivity, ktoré nesiivisia
s core businessom - fteda hiavnym
predmetom podnikania - budii vyrialé
z posobnosti odStepnych zdvodouv.
Zjednodusene povedané, ide ndm o to,
aby hordr nemusel riesit eSte aj vytaze-
nost’ chaty a rozhodovat ¢o a ako sa
bude pilit na pile. Nasim cielom je vy-
tworil’ systém procesného a liniového
riadenia danej Cinnosti, Tieto procesy
budii riadit’ odbornici, ktori budtl pri-

nacrtol tento model ako jednu z va-
riant - ako ndmel na diskusiu.
Postupne sa vyclenili tri hiavné alter-
nativy a v zdvereCnej elape pripravy
projektu sme v turdych diskusidch zva-
Zovali rizikd jednotlivych alternativ.

Nakoniec sme sa zhodli na tom, Ze ten-
to model budeme pilotne overovat na 2
- 3 lesmyich sprdvach, obhospodaruji-
cich listnaté a 2 - 3 lesnych sprdvach,
obhospodarugticich ihlicnaté porasty,
Som presvedceny, Ze pozitivny ndrodo-
hospoddrsky dopad tohto modelu

Junkéni organizacni Struktiru. Pro-
cesne orientovani, liniovo riadeni
a prispésobenit skutocnosti, Ze uz ne-
obhospodarujeme 2 miliony ha lesov,
ako tomiu bolo prediym, ale zhruba po-
lovicu. Zdkladnym ndstrojom efektiv-
nej komunikdcie, ndstrojom pre zber
informdcii a pre riadenie spolocnosti
je moderny informacny systém. Mu-
sime urobit vsetko pre to, aby sme 1. ja-
nudra 2006 mali implementovany
moderny informacny systém, ktory ve-
deniu spolocnosti poskyine presné in-
formdcie o aktudinom stave spoloc-
nosti. Je nemozné riadit firmu, v ktorej
20. februdra mdte prehlad o tom, co sa
udialo v janudri a zaciatkom marca
o tom prijimal’ rozhodnutia. Takto sa
Jirma nedd riadit ani niest za to zod-

pravovat rozvojové projekty.

Aké su casové horizonty dovi$enia

transformacie?

- Transformdcia a restrukturalizdcia
nie st niecim, ¢o v pondelok zacne,
v stredu bude jasné, kde budii riaditel-
stvd a v piatok to osldvime. Transfor-
mdcia je proces, ktorého priprava
v Standardnych podmienkach trvd rok
a dalsie dve roky implementdcia.
Nebude tomu inak ani u nds.

Aké bude nacasovanie jednotlivych

krokov?

- Prud fiza - reorganizacnd - prebehne
do 1 oktébra 2004. Dovledy musime
pripravit’ a realizovat vietky adminis-
lrativne kroky, potrebné k prechodu na
novi organizacni Struktdru. Vel'mi
dolezity - ak nie najddleZitefsi - bude

mozZe byt v obdobi restrukturalizdcie
celého sektoru vdcsi, nez keby lesnici
hospoddrili podla iného modelu. I ked'
toto nie je moZné porovndvat bez uve-
domenia si podielu obhospodarovanej
vymery lesov a posiidenia celkovej tr-
hovej pozicie.

Co by ste odkizali na zdver tohto roz-

hovoru vsetkym, ktori sa podielajii na

projekte transformacie Statneho pod-
niku?

- Tento projekt je odstideny’ na dspech.
Zarudi perspektivu a istotu nielen vyse
trom tisickam kolegov, ktori ostanii
pracovat v Lesoch SR, ale v Sirsom po-
nimani prinesie profit celej spolocnosti
a slovenskym lesom tiez.

-red-
Tlustra¢né foto: Lubomir Vojtek
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